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Dirigente      Dirigente Settore Sviluppo Economico: Bilancio, Risorse 

Finanziarie, Partecipazioni e servizi pubblici 
 
             
                 
 
CDC      Attività Economico Finanziarie 
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OBIETTIVO N.         040N01                        
 
  PATTO DI STABILITA'       
   
Continuo monitoraggio dell'attività di gestione delle entrate e delle spese al fine di accertare la permanenza del rispetto del Patto di Stabilità. 
 
 Peso per Dirigente  Dirigente: D16 11 % 
 
Tipo obiettivo:  Obiettivo di miglioramento 
 
Avanzamento % fasi 100,000 
Avanzamento % obiettivo Raggiunto 
 
Azioni previste 
     
 
Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   1 Rispetto dei limiti imposti dall'art. 1 comma 676 
e seguenti della L. 296/2006 (legge finanziaria 
2007) in materia di "Patto di stabilità" . 

Calcolo degli obiettivi programmatici del 
triennio 2007/2009. 
Predisposizione del bilancio di previsione 
esercizio finanziario 2007 e pluriennale 
2007/2009 che rispetti già nella previsione 
iniziale i limiti del patto (art. 1 comma 684). 

31/12/2007 31/12/2007 Alla data suindicata a seguito 
monitoraggio costante delle 
variazioni di bilancio, i limiti 
vengono rispettati. 

Azione conclusa: Sì 
   2 Monitoraggio costante, in occasione delle 

variazioni al bilancio, del rispetto dei limiti di 
competenza calcolati. 

 31/12/2007 31/12/2007 Monitoraggio effettuato. 

Azione conclusa: Sì 
   3 Monitoraggio costante e verifica dei limiti di 

cassa calcolati. 
 31/12/2007 31/12/2007 Monitoraggio effettuato. 

Azione conclusa: Sì 
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Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   4 Comunicazione trimestrale alla Ragioneria 
Generale dello Stato sul rispetto dei limiti di 
cassa e di competenza, ex art. 1 comma 685. 

 31/12/2007 31/12/2007 Inviati entro i termini i 
monitoraggi dei primi tre trimestri 
ai sensi del decreto attuativo; per 
l'ultimo trimestre sarà inviato entro 
il 30/01/2008. 

Azione conclusa: No  
   5 Certificazione dei risultati raggiunti e 

comunicazione alla Ragioneria Generale dello 
Stato entro il 31/03/2008. 

 31/12/2007 31/12/2007  

Azione conclusa: No  
 
Indicatori di risultato  
       

Descrizione 
Descrizione 
aggiuntiva 

Previsione 
2007 

Attuazione 2007 
Valutazione al 31/12/2007 

   1 Rispetto dei limiti di competenza.                                                                                    Obiettivo da 
raggiungere 
nei termini                                                                                   

Obiettivo raggiunto 100%  

   2 Rispetto dei limiti di cassa.                                                                                    Obiettivo da 
raggiungere 
nei termini                                                                                   

Obiettivo raggiunto 100%  

   3 Invio comunicazioni trimestrali alla Ragioneria 
Generale dello Stato entro 30 giorni dalla chiusura 
del trimestre.                                                                                   

 Obiettivo da 
raggiungere 
nei termini                                

0 Comunicazioni effettuate per i primi tre trimestri. 
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OBIETTIVO N.         040N02                        
 

  MODIFICA CODICI SIOPE NEL BILANCIO, A SEGUITO VARIAZIONE DELLA NORMATIVA REGOLAMENTARE       
      
 Peso per Dirigente  Dirigente: D16 7 % 
 

Tipo obiettivo:  Obiettivo di miglioramento 
 

Avanzamento % fasi 100,000 
Avanzamento % obiettivo Raggiunto 
 

Azioni previste 
     
 
Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   1 Modifica dei codici SIOPE già introdotti nel 
precedente esercizio finanziario, a seguito delle 
variazioni e specificazioni intervenute ad opera 
del Ministero dell'Economia e Finanze con 
decreto n. 135553 del 14/11/2006. 

Nella fase della predisposizione del Bilancio di 
previsione 2007 occorre ricodificare i capitoli-
articoli del bilancio, in relazione alle 
variazioni-specificazioni intervenute e alla 
tipologia delle entrate-spese da effettuare 
nell'esercizio di riferimento.  
Durante l'esercizio finanziario occorre 
verificare costantemente che le spese e le 
entrate che si andranno ad impegnare/accertare 
nonché pagare e riscuotere siano allocate 
correttamente nei capitoli/articoli del bilancio 
affinché i movimenti di spesa e di entrata 
risultino, alla Ragioneria dello Stato, conformi 
alla normativa. 

31/12/2007 31/12/2007 Trattasi di attività continuativa per 
tutto l'anno. 

Azione conclusa: Sì 
 
Indicatori di risultato  
       

Descrizione 
Descrizione 
aggiuntiva 

Previsione 2007 Attuazione 2007 
Valutazione al 31/12/2007 

   1 N° mandati difformi inferiore all'1% del totale dei 
mandati emessi.                                                                                   

 Obiettivo da raggiungere nei 
termini                                                                                   

Obiettivo raggiunto 100%  
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OBIETTIVO N.         040N03                        
 
  GESTIONE ATTIVA DELL'INDEBITAMENTO       
      
Analisi continuativa della situazione debitoria dell'Ente al fine di valutare l'eventuale convenienza all'attivazione di strumenti di finanza derivata. 
 
 Peso per Dirigente  Dirigente: D16 13 % 
 
Tipo obiettivo:  Obiettivo di miglioramento 
 
Avanzamento % fasi 135,836 
Avanzamento % obiettivo Raggiunto 
 
Azioni previste 
     
 
Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   1 Studio della normativa in materia.  31/01/2007 31/01/2007 Effettuato. 
Azione conclusa: Sì 
   2 Analisi del debito in essere.  31/01/2007 31/01/2007 Effettuato. 
Azione conclusa: Sì 
   3 Indagine di mercato e individuazione dello 

strumento più idoneo. 
Indagine di mercato per l'individuazione di 
ipotesi che consenta la riduzione della spesa 
per indebitamento, beneficiando 
dell'andamento positivo dei tassi del mercato 
finanziario, anche con l'attivazione di 
strumenti di finanza derivata. 

28/02/2007 28/02/2007 Effettuato. 

Azione conclusa: Sì 
   4 Approvazione delibera di Consiglio Comunale 

per rinegoziazione mutui. 
 31/03/2007 31/03/2007 Approvato. 

Azione conclusa: Sì 
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Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   5 Estinzione anticipata dei mutui rinegoziati.  01/07/2007 01/07/2007 L'obiettivo è stato realizzato con 
l'adozione della deliberazione di 
C.C. n. 39  del 29/3/207.  
Limitatamente alla parte 
concernente la rinegoziazione dei 
mutui, a causa di un repentino 
rialzo dei tassi di interesse sui 
mercati finanziari mondiali, è stato 
valutato non conveniente il 
perfezionamento dell'operazione 
medesima, giusta determinazione 
dirigenziale n. 1668/52 del 
26/6/2007. 
L'ufficio ha continuato, comunque, 
l'attività di monitoraggio per 
cogliere eventuali opportunità 
offerte dal mercato. 

Azione conclusa: Sì 
   6 Assunzione nuovo mutuo.  31/07/2007 31/12/2007 Vedi azione precedente. 
Azione conclusa: No  
   7 Rimborso cassa DD.PP.  31/07/2007 31/12/2007 Vedi azione precedente. 
Azione conclusa: No  
 
Indicatori di risultato  
       

Descrizione 
Descrizione 
aggiuntiva 

Previsione 2007 Attuazione 
2007 Valutazione al 31/12/2007 

   1 Completamento di tutte le procedure nei termini 
programmati.                                                                                   

 Obiettivo da raggiungere nei termini                                                                                   Obiettivo 
raggiunto 

100% 
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OBIETTIVO N.         040N01E                        
 
  PROGRAMMA PER IL CONTROLLO E LA RENDICONTAZIONE AI DIRIGENTI DEI BENI E SERVIZI FORNITI AI RISPETTIV I SETTORI DALLA 
SEZIONE ECONOMATO       
      
Il programma che si intende applicare nel corso del 2007 è il medesimo attuato negli anni scorsi e consente ai Dirigenti ed all'Ufficio Controllo di Gestione di avere il 
monitoraggio, con cadenza bimestrale, dei consumi di beni e servizi forniti dalla Sezione Economato  a ciascun Settore nel corso dell'anno. Tale controllo, evidentemente, 
dà l'opportunità ai Responsabili dei Settori/Servizi di apportare "correzioni" sui consumi e, laddove se ne rilevasse la necessità, di  eliminare gli eventuali sprechi.  
Nel 2007 tale obiettivo è rafforzato, in quanto è stato disposto dall'Amministrazione l'accentramento nella Cassa Economale delle minute spese di cui al vigente 
Regolamenti di Economato e Cassa. 
 
 Peso per Dirigente  Dirigente: D16 8 % 
 
Tipo obiettivo:  Obiettivo di miglioramento 
 
Avanzamento % fasi 100,000 
Avanzamento % obiettivo Raggiunto 
 
Azioni previste 
     
 
Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   1 L'Ufficio provvederà alla registrazione 
informatizzata dei consumi del materiale di 
magazzino e degli altri beni e servizi forniti ai 
vari Settori dell'Ente dalla Sezione Economato. 

In considerazione dei buoni risultati raggiunti 
anche nel 2006 e della riconosciuta utilità dei 
report forniti dalla Sezione Economato ai vari 
Dirigenti, si ritiene opportuno riproporre, come 
obiettivo di miglioramento del 2007, la 
registrazione informatizzata dei consumi del 
materiale di magazzino e degli altri beni e 
servizi forniti ai vari Settori dell'Ente dalla 
Sezione Economato. 

31/12/2007 31/12/2007 La Sezione Economato continua a 
monitorare regolarmente  i 
consumi di beni e servizi  che 
fornisce ai vari Settori dell'Ente. 

Azione conclusa: Sì 
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Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   2 Il monitoraggio, come per il 2006, verrà 
effettuato con cadenza bimestrale ed i  relativi 
dati saranno trasmessi ai Dirigenti di ciascun 
Settore/Servizio, per quanto di competenza, 
mentre al Controllo di Gestione verranno inviati i 
dati complessivi. 

 31/12/2007 31/12/2007 Con cadenza bimestrale il 
Funzionario dell'Economato  
trasmette  ai singoli Dirigenti  i 
dati dei consumi di beni e servizi 
forniti al Settore di competenza, 
segnalando, laddove necessario, 
gli scostamenti della spesa rispetto 
alla media della spesa precedente. 
Trasmette, altresì, al Controllo di 
Gestione i dati concernenti tutti i 
Settori  

Azione conclusa: Sì 
 
Indicatori di risultato  
       

Descrizione 
Descrizione 
aggiuntiva 

Previsione 2007 Attuazione 2007 
Valutazione al 31/12/2007 

   1 Applicazione immediata dell'obiettivo e 
conseguente trasmissione dei report a partire dal 
II° bim. 2007.                                                                                   

 Obiettivo da raggiungere nei 
termini                                                                                   

Obiettivo raggiunto 100%  
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OBIETTIVO N.         040N02E                        
 
  ESPLETAMENTO GARE PER ACQUISTO DI BENI E SERVIZI SULLA BASE DI QUANTO DISPOSTO CON NOTA DEL DIR.GEN.  
Prot. N. 58994  del 14  settembre 2006       
      
Con nota prot. 58994 del 14/09/2006 trasmessa dal Direttore Generale a tutti i Dirigenti è stato disposto, per il 2007, di accentrare nella Sezione 
Economato/Provveditorato alcuni adempimenti legati alle forniture di beni e servizi. Questo comporterà una razionalizzazione dell'organizzazione degli acquisti dell'ente 
che potrà portare a risparmi di spesa e sinergie organizzative. 
 
 Peso per Dirigente  Dirigente: D16 8 % 
 
Tipo obiettivo:  Obiettivo di miglioramento 
 
Avanzamento % fasi 100,000 
Avanzamento % obiettivo Raggiunto 
 
Azioni previste 
     
 
Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   1 Adozione dei provvedimenti necessari (bandi, 
avvisi, lettere invito….) per le forniture di beni e 
servizi  dei vari Settori, in relazione alle esigenze 
complessive dell'organizzazione del Comune ed 
in rapporto ai programmi ed agli obiettivi 
dell'Amminist. 

L'attività in questione sarà espletata secondo i tempi e le 
formalità richiesti dalla normativa vigente, sulla base 
delle esigenze dei vari Servizi e nei limiti delle 
indicazioni riportate nella nota Prot. N. 58994  del 14  
settembre 2006. Da tale attività sono esclusi gli appalti 
concernenti l'impiantistica;  la telefonia; i prodotti e 
servizi informatici; il servizio di trasporto urbano; i 
servizi di progettazione e di consulenza; nonché gli 
acquisti a carattere specialistico o ad alta tecnologia. 
Una volta concluse le procedure di gara da parte della 
Sezione Economato/Provveditorato, le responsabilità 
gestionali dei contratti appaltati restano attribuite ai 
competenti Dirigenti. 

31/12/2007 31/12/2007 La Sezione Economato per l'intero anno 
ha provveduto ad acquistare con cassa 
economale  beni e servizi, attingendo ai 
capitoli di PEG assegnati  a ciascun 
Settore. Ha, inoltre, proceduto ad acquisti 
in economia per conto della Polizia Locale 
(veicoli e vestiario); per l'Istruzione 
(fornitura mobili all'Istituto Comprensivo 
n.5); per i Servizi Informativi (servizio di 
telefonia con convenzione Consip); per i 
Servizi alle Persone (fornitura veicolo 
mediante convenzione Consip); per i 
Servizi Demografici (sedute); per tutti i 
Settori (noleggio fotocopiatrici  in 
convenzione Consip). 

Azione conclusa: Sì 
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Indicatori di risultato  
       

Descrizione 
Descrizione 
aggiuntiva 

Previsione 
2007 

Attuazione 
2007 Valutazione al 31/12/2007 

   1 N° consulenze per gare di altri settori                                                                                    0                                                             0 Nel periodo in questione, verosimilmente anche per la cronica mancanza di 
risorse, non sono state date consulenze vere e proprie per gare ad altri settori 
(a parte alcuni suggerimenti al Settore Servizi alle Persone, per le modalità e 
tempi della pubblicazione di una gara rientrante nell'allegato II B del Codice 
dei Contratti; ed al Settore  
Risorse Umane per una gara da effettuare con procedura in economia nel 
corso del 2008). 
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CDC      Tributi 
 
 
OBIETTIVO N.         050N01                        
 
  APPLICAZIONE NUOVE DISPOSIZIONI NORMATIVE PREVISTE DALL' ART. 37 DEL D.L. 223/2006, CONVERTITO IN LEGGE 248/2006 E DALLA 
LEGGE 27.12.2006, N. 296 (FINANZIARIA 2007) IN MATERIA DI I.C.I.       
      
L'articolo 37, commi 13-14, del D.L. 04.07.2006, n. 223, convertito in Legge 04.08.2006, n. 248, ha modificato i termini di versamento dell' imposta comunale sugli 
immobili con effetto dall'anno 2007 ed ha inoltre introdotto altre novità in tema di dichiarazione e di modalità di effettuazione dei versamenti. Si rende necessario 
effettuare uno studio sull' applicazione concreta delle stesse, sulla base dei provvedimenti attuativi, con la modifica del vigente regolamento comunale I.C.I. e la 
predisposizione di idonei meccanismi di informazione ai contribuenti, in adeguamento anche a  ulteriori novità in materia stabilite dalla Legge 27.12.2006, n. 296 
(Finanziaria 2007). 
 
 Peso per Dirigente  Dirigente: D16 5 % 
 
Tipo obiettivo:  Obiettivo di miglioramento 
 
Avanzamento % fasi 100,000 
Avanzamento % obiettivo Raggiunto 
 
Azioni previste 
     
 
Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   1 Si provvede all' analisi delle nuove disposizioni 
normative e dei provvedimenti attuativi delle 
stesse. 

 28/02/2007 28/02/2007 ATTIVITA' CONCLUSA 
E' stato effettuato lo studio delle 
nuove disposizioni normative con 
la predisposizione di bozza della 
deliberazione consiliare. 

Azione conclusa: Sì 
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Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   2 Si predispone l' aggiornamento del vigente 
regolamento comunale I.C.I. entro il termine per 
l' approvazione del bilancio di previsione. 

 31/03/2007 31/03/2007 ATTIVITA' CONCLUSA 
Il provvedimento, dopo il 
passaggio in commissione 
consiliare, è stato approvato con 
deliberazione di C.C. n. 33 del 
20.03.2007, esecutiva. 

Azione conclusa: Sì 
   3 Si effettua l' attività conseguente alla concreta 

applicazione delle nuove disposizioni, con la 
predisposizione di adeguata informazione ai 
cittadini-contribuenti ed alle categorie 
professionali di  settore. 

 31/12/2007 31/12/2007 ATTIVITA' CONCLUSA 
L'attività di applicazione delle 
disposizioni è stata effettuata in 
occasione dell'acconto I.C.I. 2007 
ed è proseguita anche nella 
successiva fase di saldo del mese 
di dicembre. 

Azione conclusa: Sì 
 
Indicatori di risultato  
       

Descrizione 
Descrizione 
aggiuntiva 

Previsione 2007 Attuazione 2007 
Valutazione al 31/12/2007 

   1 Analisi nuove disposizioni normative.                                                                                    Obiettivo da raggiungere nei 
termini                                                                                   

Obiettivo raggiunto 100%  

   2 Predisposizione modifica regolamento I.C.I. da 
approvarsi entro il termine del bilancio di 
previsione.                                                                                   

 Obiettivo da raggiungere nei 
termini                                                                                   

Obiettivo raggiunto 100%  

   3 Attività di applicazione concreta delle nuove 
disposizioni e di informazione ai contribuenti 
interessati.                                                                                   

 Obiettivo da raggiungere nei 
termini                                                     

Obiettivo raggiunto 100%  

 



Stato di attuazione Obiettivo di Miglioramento al 31/12/2007     Ufficio Controllo di Gestione 
—————————————————————————————————————————————————————————————— 

 - 117 - 

 
 
OBIETTIVO N.         050N02                        
 
  REVISIONE DEL REGOLAMENTO GENERALE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE COMUNALI IN ADEGUAMENTO ALLA LEGGE 27.12.2006, N. 296 
(FINANZIARIA 2007)       
      
L' articolo 1, commi 161-171, della Legge 27.12.2006, n. 296 (Finanziaria 2007) ha  introdotto importanti novità in materia di tributi locali relativamente agli atti di 
accertamento, ai rimborsi, ai versamenti, agli interessi ed alla riscossione coattiva: non si tratta dell' introduzione di nuovi tributi, ma di norme di carattere generale che 
razionalizzano l' applicazione dei tributi locali, semplificando gli adempimenti dei contribuenti e uniformando la disciplina normativa in precedenza differenziata per 
singola imposta o tributo. 
Si rende necessario disporre l' adeguamento dell' attuale regolamento di disciplina delle entrate tributarie comunali alle nuove disposizioni di legge con effetto dal 1° 
gennaio 2007. 
 
 Peso per Dirigente  Dirigente: D16 5 % 
 
Tipo obiettivo:  Obiettivo di miglioramento 
 
Avanzamento % fasi 100,000 
Avanzamento % obiettivo Raggiunto 
 
Azioni previste 
     
 
Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   1 Si provvede all' esame delle nuove disposizioni 
di legge, con riferimento alle modifiche ed 
integrazioni da apportare al regolamento 
generale delle entrate tributarie comunali. 

 28/02/2007 28/02/2007 ATTIVITA' CONCLUSA 
E' stato effettuato l' esame delle 
nuove disposizioni normative con 
la predisposizione di bozza del 
regolamento. 

Azione conclusa: Sì 
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Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   2 Si predispongono la bozza di regolamento 
contenente le modifiche e lo schema di 
deliberazione consiliare da adottarsi entro il 
termine per l' approvazione del bilancio di 
previsione 2007. 

 31/03/2007 31/03/2007 ATTIVITA' CONCLUSA 
Il provvedimento, dopo il 
passaggio in commissione 
consiliare, è stato approvato con 
deliberazione di C.C. n. 24 del 
08.03.2007, esecutiva. 

Azione conclusa: Sì 
 
Indicatori di risultato  
       

Descrizione 
Descrizione 
aggiuntiva 

Previsione 2007 Attuazione 2007 
Valutazione al 31/12/2007 

   1 Analisi nuove disposizioni normative.                                                                                    Obiettivo da raggiungere nei 
termini                                                                                   

Obiettivo raggiunto 100%  

   2 Predisposizione schema del regolamento generale 
delle entrate tributarie comunali.                                                                                   

 Obiettivo da raggiungere nei 
termini                                                                                   

Obiettivo raggiunto 100%  

   3 Approvazione nuovo regolamento in occasione del 
bilancio di previsione 2007.                                                                                   

 Obiettivo da raggiungere nei 
termini                                                                                   

Obiettivo raggiunto 100%  

 



Stato di attuazione Obiettivo di Miglioramento al 31/12/2007     Ufficio Controllo di Gestione 
—————————————————————————————————————————————————————————————— 

 - 119 - 

 
 
OBIETTIVO N.         050N03                        
 
  AFFIDAMENTO ATTIVITA' DI RISCOSSIONE IMPOSTA I.C.I. IN APPLICAZIONE DEL D.L. 30.09.2005, N. 203, CONVERTITO IN LEGGE 02.12.2005, N. 248       
      
Il Decreto Legge 30.09.2005, n. 203, convertito in Legge 02.12.2005, n. 248, ha previsto importanti novità in materia di riscossione dei tributi locali, con la costituzione 
di un nuovo soggetto, la società Riscossione spa, quale concessionario del servizio nazionale di riscossione tributi a far data dal 1° ottobre 2006.  
Si rende necessario valutare ed approfondire il nuovo scenario normativo al fine di predisporre l' affidamento del servizio di riscossione dell' imposta I.C.I. per l' anno 
2007, con riferimento anche alla convenzione con l' Agenzia delle Entrate per l' utilizzo del modello F24 quale sistema di pagamento dell' I.C.I. 
 
 Peso per Dirigente  Dirigente: D16 5 % 
 
Tipo obiettivo:  Obiettivo di miglioramento 
 
Avanzamento % fasi 100,000 
Avanzamento % obiettivo Raggiunto 
 
Azioni previste 
     
 
Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   1 Si provvede all'esame della riforma della 
riscossione operata dalla legge e dei relativi 
provvedimenti attuativi. 

 31/01/2007 31/01/2007 ATTIVITA' CONCLUSA 
E' stato effettuato l' esame della 
riforma della riscossione con i 
relativi provvedimenti di 
attuazione. 

Azione conclusa: Sì 
   2 Si predispone l' affidamento del servizio di 

riscossione dell' imposta I.C.I. per l' anno 2007 
in adeguamento alle nuove disposizioni. 

 28/02/2007 28/02/2007 ATTIVITA' CONCLUSA 
L'affidamento del servizio in 
oggetto è stato disposto con 
determina dirigenziale n. 759/8   
del 27.03.2007. 

Azione conclusa: Sì 
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Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   3 Predisposizione convenzioni. Si predispongono le convenzioni con il 
concessionario del servizio di riscossione 
individuato e con l' Agenzia delle Entrate, 
relativamente all' utilizzo del mod. F24, 
stabilendo le relative condizioni economiche e 
le modalità di effettuazione del servizio con la 
successiva sottoscrizione. 

31/03/2007 31/03/2007 ATTIVITA' CONCLUSA 
In data 04.04.2007 sono state 
sottoscritte le relative convenzioni, 
rispettivamente con la Gest Line 
spa (Gruppo Equitalia spa) e con 
l'Agenzia delle Entrate. 

Azione conclusa: Sì 
   4 Si gestisce il rapporto con il concessionario e con 

l' Agenzia delle Entrate in applicazione della 
convenzione stipulata per l' anno di imposta 
2007. 

 31/12/2007 31/12/2007 ATTIVITA' CONCLUSA 
L'attività di gestione del rapporto 
con il concessionario è proseguita 
per tutto l'anno di imposta 2007. 

Azione conclusa: Sì 
 
Indicatori di risultato  
       

Descrizione 
Descrizione 
aggiuntiva 

Previsione 2007 Attuazione 2007 
Valutazione al 31/12/2007 

   1 Analisi nuove disposizioni normative.                                                                                    Obiettivo da raggiungere nei 
termini                                                                                   

Obiettivo raggiunto 100%  

   2 Predisposizione schema di convenzione con 
concessionario del servizio riscossione I.C.I. e 
Agenzia delle Entrate e successiva sottoscrizione.                                                                                   

 Obiettivo da raggiungere nei 
termini                                 

Obiettivo raggiunto 100%  

   3 Gestione rapporti con il concessionario individuato 
e con l' Agenzia delle Entrate.                                                                                   

 Obiettivo da raggiungere nei 
termini                                                                                   

Obiettivo raggiunto 100%  
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OBIETTIVO N.         050N04                        
 
  REVISIONE REGOLAMENTO COMUNALE PUBBLICITA' IN ADEGUAMENTO ALLA LEGGE 27.12.2006, N. 296 (FINANZIARIA 2007)       
      
L' articolo 1, commi 161-171, della Legge 27.12.2006, n. 296 (Finanziaria 2007) ha introdotto alcune novità in materia di tributi locali. Si rende necessario disporre la 
revisione dell' attuale regolamento pubblicità in adeguamento alle nuove disposizioni di legge, con opportuna informazione all' azienda A.S.M. Rovigo spa, gestore del 
servizio pubblicità e affissioni. 
A seguito della individuazione di nuove aree di circolazione, è inoltre necessario provvedere alla nuova delimitazione delle zone del territorio comunale rientranti nella 
categoria speciale. 
Infine si intende opportuno approvare un ulteriore aggiornamento del piano degli impianti pubblicitari, inserendo la localizzazione dei nuovi impianti installati dal gestore 
A.S.M. Rovigo spa. 
 
 Peso per Dirigente  Dirigente: D16 5 % 
 
Tipo obiettivo:  Obiettivo di miglioramento 
 
Avanzamento % fasi 100,000 
Avanzamento % obiettivo Raggiunto 
 
Azioni previste 
     
 
Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   1 Esame nuove disposizioni di legge. Si provvede all' esame delle nuove disposizioni 
di legge, con riferimento alle modifiche da 
introdurre al regolamento comunale pubblicità, 
ed all' analisi delle nuove aree di circolazione 
da inserire nella categoria speciale e dei nuovi 
impianti pubblicitari installati dal gestore. 

31/01/2007 31/01/2007 ATTIVITA' CONCLUSA 
E' stato effettuato lo studio delle 
nuove disposizioni normative con 
la predisposizione delle tre bozze 
di deliberazioni consiliari. 

Azione conclusa: Sì 
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Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   2 Si predispongono la bozza di regolamento, 
contenente le modifiche, e gli schemi di 
deliberazioni consiliari da adottarsi entro il 
termine per l' approvazione del bilancio di 
previsione. 

 31/03/2007 31/03/2007 ATTIVITA' CONCLUSA 
I provvedimenti, dopo il passaggio 
in commissione consiliare, sono 
stati approvati con deliberazioni di 
C.C. n. 25 e n. 27 del 08.03.2007 e 
n. 30 del 12.03.2007, tutte 
esecutive. 

Azione conclusa: Sì 
 
Indicatori di risultato  
       

Descrizione 
Descrizione 
aggiuntiva 

Previsione 2007 Attuazione 2007 
Valutazione al 31/12/2007 

   1 Analisi nuove disposizioni normative.                                                              Obiettivo da raggiungere nei 
termini                                                                                   

Obiettivo raggiunto 100%  

   2 Predisposizione modifiche al regolamento 
comunale pubblicità, nuova delimitazione della 
categoria speciale e aggiornamento piano degli  
impianti pubblicitari.                                                                                   

 Obiettivo da raggiungere nei 
termini                                                         

Obiettivo raggiunto 100%  

   3 Approvazione deliberazioni consiliari in occasione 
del bilancio di previsione 2007, con trasmissione 
dei provvedimenti all' azienda A.S.M. Rovigo spa, 
gestore del servizio pubblicità e affissioni.                                                                                   

 Obiettivo da raggiungere nei 
termini                                                                                   

Obiettivo raggiunto 100%  
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OBIETTIVO N.         050N05                        
 
  ATTIVITA' DI RECUPERO EVASIONE DEI TRIBUTI LOCALI  MEDIANTE PROGETTO ELABORATO DALL'AZIENDA A.S.M ROVIGO S.P.A.       
      
L'Amministrazione Comunale ha approvato un progetto di recupero dell'evasione fiscale in materia di I.C.I. e tassa smaltimento rifiuti elaborato dall'azienda A.S.M. 
Rovigo S.p.A., quale gestore dei sistemi informativi del Comune. Poichè la durata del progetto è prevista in 18 mesi solari, si rende necessario attuare le fasi dello stesso 
per quanto riguarda l'anno 2007, consistenti nella definizione delle modalità organizzative, nella costruzione delle banche dati, nella predisposizione e spedizione dei 
primi atti di accertamento, sulla base del contratto di fornitura di servizio regolante i rapporti tra Comune ed A.S.M. Rovigo S.p.A. 
 
 Peso per Dirigente  Dirigente: D16 5 % 
 
Tipo obiettivo:  Obiettivo di miglioramento 
 
Avanzamento % fasi 100,000 
Avanzamento % obiettivo Raggiunto 
 
Azioni previste 
     
 
Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   1 Si provvede all'attivazione della prima fase del 
progetto, della durata di tre mesi. 

Si provvede all'attivazione della prima fase del 
progetto, della durata di tre mesi; consistente 
nella definizione delle modalità organizzative 
dello stesso, nel reperimento delle banche dati 
e nella costruzione dell'archivio di lavorazione 
con analisi, incrocio e bonifica informazioni 
disponibili. 

30/06/2007 30/06/2007 ATTIVITA' CONCLUSA 
L'affidamento del progetto è stato 
approvato con la deliberazione di 
G.C. n. 25 del 06.03.2007. Sono 
state tracciate le linee operative di 
effettuazione dell'attività, con la 
messa a disposizione delle banche 
dati esistenti. 

Azione conclusa: Sì 
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Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   2 Si prosegue con l'attivazione della seconda fase 
del progetto. 

Si prosegue con l'attivazione della seconda 
fase del progetto relativa allo studio ed 
all'istruttoria delle posizioni risultanti anomale, 
all'emissione ed alla notifica degli avvisi di 
accertamento in materia di I.C.I. e di tassa 
smaltimento rifiuti ed alla ricezione del 
pubblico allo sportello, con riferimento ai 
provvedimenti elaborati entro il 31/12/2007. 

31/12/2007 31/12/2007 ATTIVITA' CONCLUSA 
L'attività è proseguita con  il 
completamento dell'archivio dei dati 
di lavorazione derivanti da 
collegamenti esterni e l'approntamento 
delle necessarie attrezzature 
informatiche e logistiche pressi i 
nuovi locali della sezione tributi di 
viale Trieste n. 13. 
Dal mese di ottobre è iniziato l'invio 
degli atti di verifica e/o richiesta 
chiarimenti per un totale di circa n. 
150 provvedimenti relativi alla  tassa 
smaltimento rifiuti di imponibile lordo 
pari a circa euro 125.000,00, mentre 
da dicembre sono stati emessi  n. 90 
avvisi di accertamento relativi  
all'imposta I.C.I. per un importo 
complessivo di circa euro 110.000,00. 

Azione conclusa: Sì 
 
Indicatori di risultato  
       

Descrizione 
Descrizione 
aggiuntiva 

Previsione 2007 Attuazione 2007 
Valutazione al 31/12/2007 

   1 Attivazione prima fase del progetto di recupero 
evasione I.C.I. e TARSU.                                                                                   

 Obiettivo da raggiungere nei 
termini                                                                                   

Obiettivo raggiunto 100%  

   2 Attivazione seconda fase operativa, limitatamente 
alle attività effettuabili fino al 31/12/2007.                                                                                   

 Obiettivo da raggiungere nei 
termini                       

Obiettivo raggiunto 100%  
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CDC      Aziende Speciali 
 
 
OBIETTIVO N.         AASSN01                        
 
  STUDIO ED ANALISI DELLE CONVENIENZE ECONOMICHE SUI POSSIBILI RIASSETTI SOCIETARI       
      
Studio ed analisi delle convenienze economiche sui possibili riassetti societari relativi alle partecipazioni del Comune di Rovigo in coerenza  con le linee programmatiche 
di mandato dell'amministrazione ( a titolo esemplificativo es Holding provinciale, società di informatica  come attualmente indicato da Decreto Bersani., Polesine 
Servizi). 
 
 Peso per Dirigente  Dirigente: D16 10 % 
 
Tipo obiettivo:  Obiettivo di miglioramento 
 
Avanzamento % fasi 100,000 
Avanzamento % obiettivo Raggiunto 
 
Azioni previste 
     
 
Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   1 Valutazione del riassetto societario  sotto il 
profilo giuridico ( forma giuridica). 

Attività in collaborazione con  le  società 
interessate  e altri soci. 

31/12/2007 31/12/2007 L'attività di riassetto delle  attività  
gas del gruppo ASM  è stata 
completata il 14.12.2007  con la 
sottoscrizione da parte della 
società dell'accordo quadro con la 
società ASCOPIAVE. 
Quest'ultima società era stata  
indicata dal Consiglio comunale 
quale partner per tali attività. 
Circa il riassetto delle attività 
ambientali di ASM  sono tuttora in 
corso riunioni  tra il Comune, 
ASM ,Consorzio Rifiuti, Ecogest. 
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Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

Azione conclusa: Sì 
   2 Analisi del business plan  di riassetto e della 

correlata  situazione economica-patrimoniale. 
Attività in collaborazione con le società 
interessate e altri soci. 

31/12/2007 31/12/2007 A seguito dell'atto di indirizzo consiliare del 
27.09.2007, l'ufficio in collaborazione ed 
unitamente  all'azienda ha partecipato alla 
definizione dell'accordo quadro per 
l'integrazione societaria delle attività gas di 
ASM, alla fase  di contrattazione economica 
con concambio azionario della suddetta 
operazione, alla rielaborazione dello statuto di 
Asm SET compartecipata dal 14.12.2007 da 
Ascopiave  per il 49%.  L'ufficio ha proposto in 
Consiglio Comunale una deliberazione tecnica, 
consequenziale all'atto di indirizzo, tesa a  
integrare l'attuale contratto di gestione  del 
servizio distribuzione gas, in riferimento alla 
normativa vigente non perfettamente calibrata 
nel contratto preesistente. 
La sottoscrizione di tale atto avverrà entro il 
31.3.2008, come da accordo quadro. 
Nell'ambito dell'operazione è stato costante e 
con buon esito il supporto dell'ufficio ai 
componenti di  Giunta  e Consiglio, in ambiti 
soggetti a normative particolari, dato che si 
trattava di società quotata in borsa. Infatti, non 
si sono registrati divulgazioni di notizie 
sull'operazione pericolose  per il mercato, né 
ancor prima altre notizie nella fase antecedente 
la scelta del partner. 
L'esercizio delle attività espletate dall'ufficio, 
non si sono limitate a funzioni amministrative, 
ma ad attività di tipo manageriale 
(contrattazione e accordo quadro) a tutela degli 
interessi di questa Amministrazione. In 
particolare si è svolta l’analisi e lo studio sulla 
risoluzione del contratto preliminare con Edison 
S.p.A. sottoscritto da ASM nel dicembre 2006 e 
attinente una quota di ASM Set. Ciò è stato 
fondamentale per operazioni di concambio 
azionario con Ascopiave, permettendo di 
contrattare in ordine a due società nella piena 
disposizione di ASM. Il preliminare è stato 
risolto in tempi celeri consensualmente tra le 
parti. Per tutta la durata dell'operazione gas 
l'ufficio ha fornito la sua disponibilità al di fuori 
ed al di là dei normali orari lavorativi. 
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Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

Azione conclusa: Sì 
   3 Esame dello Statuto societario ed eventuali  patti 

para sociali. 
Attività in collaborazione  con le società 
interessate ed altri soci. 

31/12/2007 31/12/2007 Per le attività gas si  è esaminato con la 
società  il nuovo statuto della controllata 
ASM Set 
Tali attività hanno consentito all'ufficio di 
approfondire ulteriormente  le  conoscenze 
di diritto societario  
Per le attività ambientali si è iniziata e si è 
approfondito lo statuto  dell'ATO Rifiuti 
con incontri organizzati nei primi nove 
mesi dell'anno presso l'ATO stesso  
Per il settore idrico, l'intero anno  è stato 
interessato  dall'attento esame  ed analisi 
dello statuto e convenzione per 
l'istituzione dell'assemblea di 
coordinamento tra i soci. L'ufficio ha 
messo a frutto tutta la propria esperienza 
giurisprudenziale  e normativa in materia 
di in house providing . Nel primo 
quadrimestre l'ufficio ha predisposto una 
bozza di statuto e convenzione inviato alla 
società. La stessa   ha  poi deciso di 
avvalersi di un esperto per la redazione di 
tali atti. Con la società e l'esperto si è 
instaurato un fitto contraddittorio, a 
seguito di ciò lo statuto è stato rielaborato 
più volte e verrà  approvato  dal consiglio 
comunale entro i primi mesi dell'anno 
2008. Diversamente i soci non hanno 
ancora  raggiunto unanimità di intenti 
circa il funzionamento dell'assemblea di 
coordinamento. 

Azione conclusa: Sì 
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Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   4 Predisposizione  degli atti consiliari conseguenti. Nei tempi concordati con i patners societari. 31/12/2007 31/12/2007 Per l'aggregazione dell'attività gas, 
come sopra accennato, sono state  
predisposte una delibera di 
indirizzo approvata il 27.09.2007 
ed una  complessa e 
consequenziale delibera tecnica 
approvata il 10.12.2007. 

Azione conclusa: Sì 
 
Indicatori di risultato  
       

Descrizione 
Descrizione 
aggiuntiva 

Previsione 
2007 

Attuazione 2007 
Valutazione al 31/12/2007 

   1 Realizzazione dell'obiettivo entro il 31/12/2006 in 
base alle valutazioni politiche.                                                                                   

 Obiettivo da 
raggiungere 
nei termini                                                                                   

Obiettivo raggiunto 
100% 

Concluso nei termini indicati in stato di attuazione. 
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OBIETTIVO N.         AASSO01                        
 
  ATTIVITA' DI  FUNZIONAMENTO UFFICIO SERVIZI PUBBL ICI LOCALI       
      
 Peso per Dirigente  Dirigente: D16 18 % 
 
Tipo obiettivo:  Obiettivo di funzionamento 
 
Avanzamento % fasi 112,603 
Avanzamento % obiettivo Raggiunto 
 
Azioni previste 
     
 
Nr. 

 
Descrizione 

 
Descrizione aggiuntiva 

Termine 
previsto di 
conclusione 
dell’azione 

Attuazione Stato attuazione al 31/12/2007 

   1 Attività di  analisi dei bilanci delle società 
partecipate 

 31/12/2007 30/06/2007 Attività conclusa al 30/06/2007. 

Azione conclusa: Sì 
   2 Gestione dei contratti di servizio con i gestori 

degli stessi 
 31/12/2007 31/12/2007 Attività di monitoraggio costante. 

Azione conclusa: Sì 
   3 Attività di controllo nei servizi affidati  31/12/2007 31/12/2007 Attività costante con particolare 

attenzione per contratto gestione 
verde pubblico. 

Azione conclusa: Sì 
   4 Supporto amministrativo agli organi collegiali  31/12/2007 31/12/2007  
Azione conclusa: Sì 
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Misuratori  
       

Descrizione 
Descrizione 
aggiuntiva 

Previsione 
2007 

Attuazione 
2007 

Attuazione 
2006 

Attuazione 
2005 

Valutazione al 
31/12/2007 

   1 N. bilanci gestiti/controllati (N. enti partecipati)                20                                                                                   18 20 20  
   2 N. delibere/determine/riferimenti                                                    113                                                                                   96 113 105 Rispetto ai precedenti 

anni, si sono 
raggruppate le 
liquidazioni mensili in 
liquidazioni 
trimestrali/semestrali in 
accordo con le ditte 
creditrici, 
principalmente ASM, da 
ciò deriva il minore 
numero di determine. 

   3 N. richieste intervento/verifiche/controlli sul 
territorio                                                                                   

 124               146 124 114  

 


