Comune di Rovigo - Servizio Controllo di Gestione Piano dettagliato degli obiettivi 2008

| Dirigente Dirigente Settore Sviluppo Economico: Bilancio, Rierse Finanziarie, Partecipazioni e Servizi pubblici |
[cDC Attivita Economico Finanziarie |
OBIETTIVO N. 040NO1

PATTO DI STABILITA'

Concorso alla realizzazione degli obiettivi di fiza pubblica per il triennio 2008/2010 in relaziatia manovra stabilita con
La legge 244/2007, che ha introdotto un nuovo isiatdi calcolo, detto "di competenza mista".

Peso per Dirigente Dirigente: D16 20 %

Tipo obiettivo: Obiettivo di miglioramento

Azioni previste

Data inizio Termine di
Descrizione Descrizione aggiuntiva dell'azione conclusione
Nr. dell'azione

1 Studio della normativa e calcolo degli obiettivi. odedinamento delle norme che riguardano I'Entdekadegli 02/01/2008 31/01/2008
obiettivi di miglioramento del triennio.
2 Verifica della compatibilita del bilancio Occorre programmare l'attivita dell’Ente per tmio 01/02/2008 31/03/2008
pluriennale con gli obiettivi di miglioramento e considerato affinché i risultati della gestione semtano il
stesura dell'allegato prospetto da approvare comsipetto degli obiettivi

bilancio di previsione 2008.
3 Monitoraggio costante della gestione del bilangi@ccorre monitorare costantemente : , per la compatin 01/04/2008 31/12/2008
occasione delle variazioni al bilancio e per lsseasl momento
dell'emissione dell'ordinativo di riscossione, rtfié i risultati
consentano il rispetto degli obiettivi.

4 Trasmissione trimestrale delle informazioni  Entro il giorno 30 del mese successivo alla chiaislal trimestre  30/04/2008 31/12/2008
riguardanti la gestione. deve essere trasmesso al Ministero dell'Econordéle Finanze
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Comune di Rovigo - Servizio Controllo di Gestione

Piano dettagliato degli obiettivi 2008

Data inizio Termine di
Descrizione Descrizione aggiuntiva dell'azione conclusione
Nr. dell'azione
- Dipartimento della Ragioneria generale dello &tiaprospetto
dimostrativo: entro il 31/01/20009.
Indicatori di risultato
Descrizione aggiuntive Previsione 2008
Descrizione
1 Rispetto dei limiti della competenza mista. Obiettivo da raggiungere nei term
2 Invio comunicazioni trimestrali al Ministero delEBnomia nei termini previsti. Obiettivo da raggiungere nei term




Comune di Rovigo - Servizio Controllo di Gestione Piano dettagliato degli obiettivi 2008

OBIETTIVO N. 040N02

EMISSIONE DI ORDINATIVI INFORMATICI

Implementazione della procedura informatica e omxativa per la creazione dei flussi informatichda Tesoreria.
Peso per Dirigente Dirigente: D16 2%

Tipo obiettivo: Obiettivo di miglioramento

Azioni previste

Data inizio Termine di
Descrizione Descrizione aggiuntiva dell'azione conclusione
Nr. dell'azione
1 Modifiche al software della contabilita Adeguamento del software e prima verifica con |acFeria dei 02/01/2008 31/01/2008
finanziaria. flussi.
2 Modifica organizzazione del lavoro e Istruzioni al personale della ragioneria all'utitizdel sistema per 01/02/2008 30/06/2008
integrazione dei dati necessari per la letturala creazione dei flussi informatici . Sistemaziolede tabelle per
del flusso. informazioni piu dettagliate da inserire negli oralivi.
3  Prove di trasmissione dei flussi informatici da trasmissione dei flussi sara seguita da un dsitcui emergera 01/02/2008 30/09/2008
verifica degli errori di ricezione e successivayli errori di lettura riscontrati dalla Tesoreria.
soluzione del problema.
4 Implementazione del sistema. A regime il flussoinfatico sostituira completamente la 01/12/2008 31/12/2008
trasmissione del materiale cartaceo.

Indicatori di risultato

Descrizione aggiuntiva Previsione 2008
Descrizione
1 Trasmissione alla tesoreria degli ordinativi infaitri. Obiettivo da raggiungere nei term




Comune di Rovigo - Servizio Controllo di Gestione Piano dettagliato degli obiettivi 2008

OBIETTIVO N. 040NO3

NUOVA CODIFICA: IBAN

Nuova codifica per il pagamento con bonifico baicctramite Tesoreria.
Peso per Dirigente Dirigente: D16 4%

Tipo obiettivo: Obiettivo di miglioramento

Azioni previste

Data inizio  Termine di conclusione
Descrizione Descrizione aggiuntiva dell'azione dell'azione
Nr.

1 Modifiche al software della contabilita Adeguamento del software e prima verifica con laoferia dei 02/01/2008 31/01/2008
finanziaria. flussi.

2 Aggiornamento delle tabelle del Istruzioni al personale della ragioneria all'utiizdel sistema per 01/02/2008 30/05/2008
software. I'inserimento del nuovo codice su ogni soggetto.

3 Prove di trasmissione dei flussi La trasmissione dei flussi sara seguita da un dsitoui 01/02/2008 30/05/2008
informatici con i nuovi codici. emergera gli errori di lettura riscontrati dallasdeeria.

4 Implementazione del sistema. A regime tutti gliaiflovranno trasmettere le determinazioni 01/06/2008 30/06/2008

di liquidazione esclusivamente con i nuovi codici.

Indicatori di risultato

Descrizione aggiuntiva Previsione 2008
Descrizione
1 Realizzazioa delle fasi nei termini previsti. Obiettivo da raggiungere nei term




Comune di Rovigo - Servizio Controllo di Gestione Piano dettagliato degli obiettivi 2008

OBIETTIVO N. 040NO0O4

GESTIONE DEL NUOVO PROGRAMMA DELLE DETERMINAZIONIDIRIGENZIALI
Gestione delle determinazioni dirigenziali con leova procedura informatica.

Peso per Dirigente Dirigente: D16 7%

Tipo obiettivo: Obiettivo di miglioramento

Azioni previste

Data inizio Termine di
Descrizione Descrizione aggiuntiva dell'azione conclusione
Nr. dell’'azione
1 Adeguamento dell'organizzazione del lavoro dellRivisitazione delle procedure per I'esecuzioneedell 01/01/2008 31/12/2008
sezione ragioneria per la gestione della nuova  determinazioni con nuove modalita: apposizionead@ima
procedura informatica delle determinazioni del responsabile del servizio e del visto di regt@acontabile
dirigenziali. con la procedura informatica.
Indicatori di risultato
Descrizione aggiuntiva Previsione 2008
Descrizione
1 Validazione della totalita delle determinazionintiite la nuova procedura. Obiettivo da raggiungere nei term




Comune di Rovigo - Servizio Controllo di Gestione Piano dettagliato degli obiettivi 2008

OBIETTIVO N. 040NO1E

INFORMATIZZAZIONE DEL SISTEMA PER IL CONTROLLO E LA RENDICONTAZIONE Al DIRIGENTI ED AL CONTROLLO DI
GESTIONE DEI BENI E SERVIZI FORNITI DALLA SEZIONE ECONOMATO Al SETTORI/SERVIZI DELL'ENTE

Il programma che si intende applicare nel corsa20€8 € il medesimo attuato negli anni scorsi esente ai Dirigenti ed all'Ufficio Controllo di Géste di avere il monitoraggio, con
cadenza bimestrale, dei consumi di beni e serviniti dalla Sezione Economato a ciascun Settetearso dell'anno. Tale controllo, evidentemedtel'opportunita ai Responsabili dei
Settori/Servizi di apportare "correzioni" sui comse, laddove se ne rilevasse la necessita, diir@re gli eventuali sprechi.

Nel 2008 il controllo sulla gestione del materiake viene acquistato dal magazzino economale gbdigb tra i vari settori del'Ente e rafforzateegie all'impiego di un nuovo software
che consente la registrazione computerizzata (carigcarico) dei beni che vi transitano.

Peso per Dirigente Dirigente: D16 3%

Tipo obiettivo: Obiettivo di miglioramento

Azioni previste

Data inizio Termine di

Descrizione Descrizione aggiuntiva dell'azione . conclusione
Nr. dell'azione
1 L'Ufficio provvedera alla registrazione In considerazione dei buoni risultati raggiunti beael 2007 e della 01/01/2008 31/12/2008
informatizzata dei consumi del materiale di riconosciuta utilita dei report forniti dalla Sem®Economato ai vari Dirigenti

: : : . o .. 1 e soprattutto al Controllo di Gestione, si ritieypportuno riproporre, come
magaz_zmo' e degli altri be!’H e servizi forniti airv obiettivo di miglioramento del 2008, la registramonformatizzata dei
Settori dell’Ente dalla Sezione Economato. consumi del materiale di magazzino e degli altriitgeservizi forniti ai vari

Settori dell'Ente dalla Sezione Economato.

2 Il monitoraggio, come per il 2007, verra effettuatm 01/01/2008 31/12/2008
cadenza bimestrale ed i relativi dati sarannonessi
ai Dirigenti di ciascun Settore/Servizio, per queadit

competenza, mentre al Controllo di Gestione vewann
inviati i dati complessivi.

Indicatori di risultato

Descrizione Previsione 2008
Descrizione aggiuntiva

Applicazione immediata dell'obiettivo e consegudrdemissione dei report a partire Obiettivo da raggiungere nei temni
1 dal llI° bim. 08.
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Comune di Rovigo - Servizio Controllo di Gestione Piano dettagliato degli obiettivi 2008

OBIETTIVO N. 040NO2E

CONSULENZA Al SETTORI SULLE PROCEDURE PER GLI ACQISTI SPECIFICI DI BENI E SERVIZI.
MESSA A REGIME DELL'ATTIVITA' DELL'UFFICIO PROVVEDI TORATO RELATIVAMENTE ALL'ESPLETAMENTO DI GARE PER
FORNITURE DI BENI E SERVIZI.

Sulla base di quanto disposto con nota del Diret®enerale (Prot. n. 58994 del 14 settembre 200&t®ato in forma sperimentale nel corso dell'aBf67 & stato disposto di
accentrare nella Sezione Economato/Provveditoratmiaadempimenti legati alle forniture di beni endzi. Questo comporta una razionalizzazione atgiiinizzazione degli acquisti
dell'ente che potra portare a risparmi di spesaeggie organizzative.

Si reputa di fare svolgere alla Sezione Economatekreditorato, anche nel 2008, l'attivita sopracti¢ts.

Peso per Dirigente Dirigente: D16 5%

Tipo obiettivo: Obiettivo di miglioramento

Azioni previste

Data inizio Termine di

Descrizione Descrizione aggiuntiva dell'azione conclusione
Nr. dell’azione
1 Adozione dei provvedimenti necessari (bandi,  Lattivita in questione sara espletata secondmpte le formalita richiesti = 01/01/2008  31/12/2008
avvisi, lettere invito..) per le forniture di bemi dalla normativa vigente, sulla base delle esigeleze@ari Servizi e nei limiti

‘s : . . . . delle indicazioni riportate nella nota Prot. N. 989del 14 settembre 2006.
Serviz de,' vari S:etton’,m rel,aZ|one alle esigen Da tale attivita sono esclusi gli appalti concetnEmpiantistica; la telefonia;
complessive dell'organizzazione del Comune ed ifhrodotti e servizi informatici: il servizio diasporto urbano; i servizi di
rapporto ai programmi ed agli obiettivi progettazione e di consulenza; nonché gli acqaistirattere specialistico o ad
dell’ Amminist. alta tecnologia.

Una volta concluse le procedure di gara da patte 8ezione
Economato/Provveditorato, le responsabilita geatiatei contratti appaltati
restano attribuite ai competenti Dirigenti.

Indicatori di risultato

Descrizione aggiuntiva Previsione 2008
Descrizione

[ERN

N. consulenze per gare di altri settori

2 N. forniture di beni e servizi per conto di altet®ri




Comune di Rovigo - Servizio Controllo di Gestione Piano dettagliato degli obiettivi 2008

|cDC Tributi

OBIETTIVO N. 050NO1
ATTIVITA' DI RECUPERO EVASIONE DEI TRIBUTI LOCALI MEDIANTE PROGETTO ELABORATO DALL'AZIENDA A.S.M. RO/IGO SPA

L'Amministrazione Comunale ha approvato, con detibene di G.C. n. 25 del 06.03.2007, un progetteedupero dell'evasione fiscale in materia dill.€.tassa smaltimento rifiuti,
elaborato dall'azienda A.S.M. Rovigo spa qualeagestei sistemi informativi del Comune. Il successiontratto di fornitura di servizio € stato setiitto in data 21.06.2007. Poiché la
durata del progetto & prevista in 18 mesi solarirende necessario proseguire con lattivita dhgletamento dello stesso, prevista per la fineickrdbre 2008, consistente nella
istruttoria delle posizioni individuate, con la gigposizione e notifica dei provvedimenti di acaerénto, la ricezione dei contribuenti destinategldstessi e la regolazione dei rapporti
economici con l'azienda incaricata del progettoglNgtimi tre mesi di durata del progetto verraeimotta I'emissione degli atti, saranno svoltattevita di sportello relativamente alle
ultime posizioni emesse e si procedera alla remtiaone definitiva dei risultati.

Peso per Dirigente Dirigente: D16 15 %

Tipo obiettivo: Obiettivo di miglioramento

Azioni previste

Data inizio Termine di
Descrizione Descrizione aggiuntiva dell'azione conclusione
Nr. dell'azione

1 Si prosegue l'attivita relativa alla seconda fasle d  Si prosegue l'attivita relativa alla seconda faslepdogetto con lo studio  01/01/2008 30/09/2008
progetto. e l'istruttoria delle posizioni risultate anomdlemissione e la notifica

degli avvisi di accertamento, la ricezione del digaballo sportello e la
gestione dell'eventuale contenzioso tributario.

2 Interruzione dell'emissione degli atti. Saranndtgvo: Negli utlimi tre mesi di durata del progetto. 02/2@08 31/12/2008
le attivita di sportello relativamente alle ultime
posizioni emesse e si procedera con la
rendicontazione definitiva dei risultati.

Indicatori di risultato

Descrizione aggiuntiva Previsione 2008
Descrizione
1 Attivazione seconda fase operativa. Obiettivo da raggiungere nei term
2  Attivazione fase finale del progetto. Obiettivo da raggiungere nei term




Comune di Rovigo - Servizio Controllo di Gestione

Piano dettagliato degli obiettivi 2008

OBIETTIVO N. 050N02

APPLICAZIONE NUOVE DISPOSIZIONI NORMATIVE PREVISTE DALLA LEGGE 24.12.2007, n. 244 (FINANZIARIA 2008)N MATERIA DI

I.C.

L'articolo 1, commi 5, 6 e 7, della legge 24.12.200. 244 (finanziaria 2008) ha introdotto alcunwita in tema di versamento dell'imposta ICI riferalle abitazioni principali dei
residenti, con particolare riferimento al calcoklld detrazione. Si rende necessario effettuarestudio sull'applicazione concreta delle nuove @igioni normative, con lI'emanazione
dei conseguenti provvedimenti in occasione dehbiadi previsione 2008 e la predisposizione dhigianeccanismi di informazione ai contribuenti.

Peso per Dirigente Dirigente: D16 12 %

Tipo obiettivo: Obiettivo di miglioramento

Azioni previste

Data inizio Termine di
Descrizione Descrizione dell'azione conclusione
Nr. aggiuntiva dell'azione
1 Si provvede all'analisi delle nuove disposizionimative e dei provvedimenti attuativi 01/01/2008 29/02/2008
delle stesse.
2  Si predispone l'aggiornamento degli atti deliberati materia di applicazione dell'l.C.1. per 01/03/2008 31/03/2008
I'anno 2008, entro il termine per I'approvazionkldancio di previsione.
3  Si effettua I'attivita conseguente alla concretaliapzione delle nuove disposizioni, con la 01/04/2008 31/12/2008
predisposizione di adeguata informazione ai cittadontribuenti ed alle categorie
professionali di settore.
Indicatori di risultato
Descrizione Previsione 2008
Descrizione aggiuntiva
Analisi nuove disposizioni normative: entro il 22/2008 Obiettivo da raggiungere nei
1 termini
Predisposizione atti deliberativi di applicazior@.l. 2008 da approvarsi entro il termine del Obiettivo da raggiungere nei
2 bilancio di previsione: entro il 31/03/2008. termini
Attivita di applicazione concreta delle nuove disigmni e di informazione ai contribuenti Obiettivo da raggiungere nei
3 interessati: entro il 31/12/2008. termini

-9-



Comune di Rovigo - Servizio Controllo di Gestione Piano dettagliato degli obiettivi 2008

|cDC Societa Partecipate

OBIETTIVO N. AASSNO1

STUDIO ED ANALISI DELLE CONVENIENZE ECONOMICHE SUl POSSIBILI RIASSETTI SOCIETARI O ORGANIZZATIVI DELLE
PARTECIPAZIONI DEL COMUNE DI ROVIGO

Razionalizzazione ed economicita nelle scelteadisetto societario in coerenza con le linee prograiche di governo.
Peso per Dirigente Dirigente: D16 20 %

Tipo obiettivo: Obiettivo di miglioramento

Azioni previste

Data inizio Termine di
Descrizione Descrizione aggiuntiva dell'azione conclusione
Nr. dell'azione
1 Valutazione del riassetto societario sotto il poof Attivita in collaborazione con le societa intesat® 01/01/2008 31/12/2008
giuridico ( forma giuridica). e altri soci.
2 Analisi del business plan diriassetto e dellaalata  Attivita in collaborazione con le societa interdesa 01/01/2008 31/12/2008
situazione economica-patrimoniale. altri soci.
3 Esame dello Statuto societario e dei patti paraaboc Attivita in collaborazione con le societdenessate 01/01/2008 31/12/2008
ed altri soci.
4 Interazione con il Collegio dei revisori per gli Supporto al collegio per le attivita di asseveraei 01/01/2008 31/12/2008
adempimenti previsti comma 30 art.3 L.244/2007. richieste dalla finanziaria per il 2008.
5 Predisposizione degli atti consiliari conseguenti Nei tempi concordati con i partners societari. 012008 31/12/2008
secondo il comma 28 dell'art.3. della L.244/2007.
Indicatori di risultato
Descrizione aggiuntiva Previsione 2008
Descrizione
1 Realizzaione dell'obiettivo entro il 31/12/2008 in baske afalutazioni politiche. Obiettivo da raggiungere nei term
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